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CONTENIDO DEL TALLER (I)CONTENIDO DEL TALLER (I)

Presentaciones magistrales de no más de treinta minutos:Presentaciones magistrales de no más de treinta minutos:
•• Metodología de trabajo a cargo de: Arq. Gonzalo García C.Metodología de trabajo a cargo de: Arq. Gonzalo García C.
•• Paisajismo a cargo de:Paisajismo a cargo de:
•• Ecología a cargo de:Ecología a cargo de:
•• Medio Ambiente a cargo de:Medio Ambiente a cargo de:
•• EcoEco--turismo a cargo de:turismo a cargo de:

Presentaciones magistrales de no más de treinta minutos:Presentaciones magistrales de no más de treinta minutos:
•• Metodología de trabajo a cargo de: Arq. Gonzalo García C.Metodología de trabajo a cargo de: Arq. Gonzalo García C.
•• Paisajismo a cargo de:Paisajismo a cargo de:
•• Ecología a cargo de:Ecología a cargo de:
•• Medio Ambiente a cargo de:Medio Ambiente a cargo de:
•• EcoEco--turismo a cargo de:turismo a cargo de:

Tiempo estimado de 08:30 a 11:00 horasTiempo estimado de 08:30 a 11:00 horas



CONTENIDO DEL TALLER (II)CONTENIDO DEL TALLER (II)

Mesas de Trabajo específicas con temas transversales:Mesas de Trabajo específicas con temas transversales:
•• Paisajismo con la modelación de:Paisajismo con la modelación de:
•• Ecología con la modelación de:Ecología con la modelación de:
•• Medio Ambiente con la modelación de:Medio Ambiente con la modelación de:
•• EcoEco--turismo con la modelación de:turismo con la modelación de:

Mesas de Trabajo específicas con temas transversales:Mesas de Trabajo específicas con temas transversales:
•• Paisajismo con la modelación de:Paisajismo con la modelación de:
•• Ecología con la modelación de:Ecología con la modelación de:
•• Medio Ambiente con la modelación de:Medio Ambiente con la modelación de:
•• EcoEco--turismo con la modelación de:turismo con la modelación de:

Tiempo estimado de 11:30 a 13:00 horasTiempo estimado de 11:30 a 13:00 horas



CONTENIDO DEL TALLER (III)CONTENIDO DEL TALLER (III)

Plenaria, con la presentación de las conclusiones de cadaPlenaria, con la presentación de las conclusiones de cada
Mesa de Trabajo y definición de los temas transversales:Mesa de Trabajo y definición de los temas transversales:

•• Paisajismo con la modelación de:Paisajismo con la modelación de:
•• Ecología con la modelación de:Ecología con la modelación de:
•• Medio Ambiente con la modelación de:Medio Ambiente con la modelación de:
•• EcoEco--turismo con la modelación de:turismo con la modelación de:

Plenaria, con la presentación de las conclusiones de cadaPlenaria, con la presentación de las conclusiones de cada
Mesa de Trabajo y definición de los temas transversales:Mesa de Trabajo y definición de los temas transversales:

•• Paisajismo con la modelación de:Paisajismo con la modelación de:
•• Ecología con la modelación de:Ecología con la modelación de:
•• Medio Ambiente con la modelación de:Medio Ambiente con la modelación de:
•• EcoEco--turismo con la modelación de:turismo con la modelación de:

Tiempo estimado de 14:30 a 16:00 horasTiempo estimado de 14:30 a 16:00 horas



CONTENIDO DEL TALLER (IV)CONTENIDO DEL TALLER (IV)

ConclusionesConclusiones
•• Definición de los diez y seis (16) rectángulos dinámicosDefinición de los diez y seis (16) rectángulos dinámicos
•• Definición preliminar de la VisiónDefinición preliminar de la Visión
•• Definición preliminar de la MisiónDefinición preliminar de la Misión
•• Discusión general para la priorizar:Discusión general para la priorizar:

1.1. políticas,políticas,
2.2. estrategias,estrategias,
3.3. programas yprogramas y
4.4. proyectos.proyectos.

ConclusionesConclusiones
•• Definición de los diez y seis (16) rectángulos dinámicosDefinición de los diez y seis (16) rectángulos dinámicos
•• Definición preliminar de la VisiónDefinición preliminar de la Visión
•• Definición preliminar de la MisiónDefinición preliminar de la Misión
•• Discusión general para la priorizar:Discusión general para la priorizar:

1.1. políticas,políticas,
2.2. estrategias,estrategias,
3.3. programas yprogramas y
4.4. proyectos.proyectos.

Tiempo estimado de 16:30 a 18:00 horasTiempo estimado de 16:30 a 18:00 horas





Vio UN (1)Vio UN (1)
rectángulo de 4 x 4rectángulo de 4 x 4

¿Cuántos rectángulos vio en el dibujo?¿Cuántos rectángulos vio en el dibujo?



¿Cuántos rectángulos vio en el dibujo?¿Cuántos rectángulos vio en el dibujo?
Vio DIEZ Y SEIS (16)Vio DIEZ Y SEIS (16)
rectángulos de 1 x 1rectángulos de 1 x 1

Vio DOCE (12)Vio DOCE (12)
rectángulos de 2 x 1rectángulos de 2 x 1

Vio DOCE (12)Vio DOCE (12)
rectángulos de 1 x 2rectángulos de 1 x 2

Vio NUEVE (9)Vio NUEVE (9)
rectángulos de 2 x 2rectángulos de 2 x 2



¿Cuántos rectángulos vio en el dibujo?¿Cuántos rectángulos vio en el dibujo?
Vio ocho (8)Vio ocho (8)

rectángulos de 1 x 3rectángulos de 1 x 3
Vio seis (6)Vio seis (6)

rectángulos 2 x 3rectángulos 2 x 3

Vio seis (6)Vio seis (6)
rectángulos 3 x 2rectángulos 3 x 2

Vio ocho (8)Vio ocho (8)
rectángulos de 3 x 1rectángulos de 3 x 1



¿Cuántos rectángulos vio en el dibujo?¿Cuántos rectángulos vio en el dibujo?
Vio cuatro (4)Vio cuatro (4)

rectángulos 3 X 3rectángulos 3 X 3
Vio cuatro (4)Vio cuatro (4)

rectángulos de 4 x 1rectángulos de 4 x 1

Vio cuatro (4)Vio cuatro (4)
rectángulos de 1 x 4rectángulos de 1 x 4



¿Cuántos rectángulos vio en el dibujo?¿Cuántos rectángulos vio en el dibujo?
Vio TRES (3)Vio TRES (3)

rectángulos de 2 X 4rectángulos de 2 X 4

Vio TRES (3)
rectángulos de 4 x 2

Vio TRES (3)
rectángulos de 4 x 2



¿Cuántos rectángulos vio en el dibujo?¿Cuántos rectángulos vio en el dibujo?
Vio DOS (2) rectángulos de 3 X 4Vio DOS (2) rectángulos de 3 X 4

Vio DOS (2) rectángulos de 4 x 3Vio DOS (2) rectángulos de 4 x 3
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Combinaciones deCombinaciones de
Rectángulos CentralesRectángulos Centrales
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Combinaciones deCombinaciones de
Rectángulos de BordeRectángulos de Borde
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Combinación deCombinación de
Rectángulos ExtremosRectángulos Extremos
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Entonces usted vio CIEN (100) rectángulosEntonces usted vio CIEN (100) rectángulos

4 3 2 1

VioVio 11 dede 4x44x4

SubSub--totaltotal (4)(4) 11

TotalTotal (Suma 1+2+3+4)(Suma 1+2+3+4) 100100

VioVio 1616 dede 1x11x1
VioVio 12+1212+12 dede 1x21x2

VioVio 8+88+8 dede 1x31x3
VioVio 4+44+4 dede 1x41x4

SubSub--totaltotal (1)(1) 6464

VioVio 99 dede 2x22x2
VioVio 6+66+6 dede 2x32x3
VioVio 3+33+3 dede 2x42x4

SubSub--totaltotal /2)/2) 2727

VioVio 44 dede 3x33x3
VioVio 2+22+2 dede 3x43x4

SubSub--totaltotal (3)(3) 88



Son en total CIEN (100) rectángulos,Son en total CIEN (100) rectángulos,
que equivalen al 100%que equivalen al 100%
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Síntesis de Matrices por ÁreasSíntesis de Matrices por Áreas

M.1.1.
Área Institucional

M.1.2.
Área de la Sociedad

M.1.1.
Área Institucional

CDALPCDALP

M.1.2.
Área de la Sociedad

SAPEMASAPEMA
Área InstitucionalÁrea Institucional -- OrganizacionalOrganizacional



Síntesis de Matrices por ÁreasSíntesis de Matrices por Áreas
M.1.4.

Área Ecología
M.1.3.

Área Paisajismo

M.1.6.
Área Ecoturismo

Área InstitucionalÁrea Institucional -- OrganizacionalOrganizacional

M.1.5.
Área Medio Ambiente



Síntesis de Matrices por ÁreasSíntesis de Matrices por Áreas
M.1.8.

Área Capacitación No Formal
M.1.7.

Área de Capacitación Formal

M.1.10.
Área de Venta de Servicios

Área de DesarrolloÁrea de Desarrollo

M.1.9.
Área de Promoción de la Sociedad



Síntesis de Matrices por ÁreasSíntesis de Matrices por Áreas
M.1.11.

Área Adm.-Finan.-Sostenible
M.1.12.

Área de Participación Ciudadana

M.1.13.
Área de Búsqueda de Cooperantes

Área EconómicoÁrea Económico--FinancieraFinanciera

Área Participación CiudadanaÁrea Participación Ciudadana



InstitucionalInstitucional--OrganizacionalOrganizacional Desarrollo EconómicoDesarrollo Económico

EconómicaEconómica--FinancieraFinanciera Participación CiudadanaParticipación CiudadanaEconómicaEconómica--FinancieraFinanciera Participación CiudadanaParticipación Ciudadana



Síntesis Resumen de las matrices FODA,Síntesis Resumen de las matrices FODA,
según áreas identificadassegún áreas identificadas



13 6 7 14

5 1 2 8

Síntesis de Jerarquía de FODASíntesis de Jerarquía de FODA´́ss
(Objetivos Principales que permitirán redactar la(Objetivos Principales que permitirán redactar la
VisiónVisión -- Misión del Plan Estratégico Institucional)Misión del Plan Estratégico Institucional)

5 1 2 8

9 3 4 12

15 10 11 16



13 6 7 14

5 1 2 8

Síntesis de Jerarquía de FODASíntesis de Jerarquía de FODA´́ss
(Objetivos Secundarios)(Objetivos Secundarios)

5 1 2 8

9 3 4 12

15 10 11 16



13 6 7 14

5 1 2 8

Síntesis de jerarquía de FODASíntesis de jerarquía de FODA´́ss
(Objetivos Complementarios)(Objetivos Complementarios)

5 1 2 8

9 3 4 12

15 10 11 16



¿Quieren jugar al cuatro en raya?¿Quieren jugar al cuatro en raya?

Deben participar 2 (dos) colegas hombres y 2 (dos)Deben participar 2 (dos) colegas hombres y 2 (dos) mujeres (2H y 2M)mujeres (2H y 2M)



LA PRUEBA CUADRUPLE DELA PRUEBA CUADRUPLE DE
LO QUE SE PIENSA, SE DICE, Y SE HACELO QUE SE PIENSA, SE DICE, Y SE HACE

1. ¿ES VERDAD?1. ¿ES VERDAD?
2. ¿ES EQUITATIVO?2. ¿ES EQUITATIVO?
PARA TOD@S L@SPARA TOD@S L@S

ARQUITECT@SARQUITECT@S

2. ¿ES EQUITATIVO?2. ¿ES EQUITATIVO?
PARA TOD@S L@SPARA TOD@S L@S

ARQUITECT@SARQUITECT@S

3. ¿CREARÁ BUENA VOLUNTAD Y3. ¿CREARÁ BUENA VOLUNTAD Y
MEJORES AMISTADES ENTREMEJORES AMISTADES ENTRE

L@S ARQUITECT@S?L@S ARQUITECT@S?

4. ¿SERÁ BENEFICIOSO PARA4. ¿SERÁ BENEFICIOSO PARA
TOD@S L@S ARQUITECT@S?TOD@S L@S ARQUITECT@S?

Esquema del Rorary Internacional



InstitucionalInstitucional--
OrganizacionalOrganizacional DesarrolloDesarrollo EconómicaEconómica--

FinancieraFinanciera
ParticipaciónParticipación

CiudadanaCiudadana
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37,50%37,50% 12,50%12,50% 25,00%25,00% 25,00%25,00%
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6,256,25
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6,256,25

6,256,25

6,256,25

6,256,25



Desarrollar un programa de Diplomados con valor académico aDesarrollar un programa de Diplomados con valor académico a
nivel internacional.nivel internacional.

OBJETIVO ESTRATÉGICOOBJETIVO ESTRATÉGICO
11

•• AA
•• AA
•• AA

POLÍTICAPOLÍTICA ESTRATEGIAESTRATEGIA

1.1. Búsqueda de universidades1.1. Búsqueda de universidades
plenas que deseen trabajar conplenas que deseen trabajar con
SAPEMA.SAPEMA.

1.2. Establecimiento de alianza con1.2. Establecimiento de alianza con
una de las Universidadesuna de las Universidades

1.3. Programación a corto plazo el1.3. Programación a corto plazo el
primer Diplomado.primer Diplomado.

1.1. Se ha mejorado la capacitaciónSe ha mejorado la capacitación
de los miembros de SAPEMA yde los miembros de SAPEMA y
de los colegas y amigos de lade los colegas y amigos de la
Sociedad.Sociedad.

PROGRAMAPROGRAMA PROYECTOPROYECTO

1.1. Búsqueda de universidades1.1. Búsqueda de universidades
plenas que deseen trabajar conplenas que deseen trabajar con
SAPEMA.SAPEMA.

1.2. Establecimiento de alianza con1.2. Establecimiento de alianza con
una de las Universidadesuna de las Universidades

1.3. Programación a corto plazo el1.3. Programación a corto plazo el
primer Diplomado.primer Diplomado.

1.1. Se ha mejorado la capacitaciónSe ha mejorado la capacitación
de los miembros de SAPEMA yde los miembros de SAPEMA y
de los colegas y amigos de lade los colegas y amigos de la
Sociedad.Sociedad.

1.1. Maestría sobre paisajismo,Maestría sobre paisajismo,
ecología y medio ambienteecología y medio ambiente
compuesta de por lo menos 3compuesta de por lo menos 3
módulos.módulos.

1.1. Diplomado de Paisajismo.Diplomado de Paisajismo.
2.2. Diplomado de Ecología.Diplomado de Ecología.
3.3. Diplomado de Medio Ambiente.Diplomado de Medio Ambiente.



CONCLUSIÓN (I)CONCLUSIÓN (I)

¿Los arquitect@s queremos esta ciudad?¿Los arquitect@s queremos esta ciudad?



CONCLUSIÓN (II)CONCLUSIÓN (II)
Se debe ver el Plan Estratégico InstitucionalSe debe ver el Plan Estratégico Institucional

(PEI) como un proceso integrador del(PEI) como un proceso integrador del
desarrollo de la SAPEMA dentro de ladesarrollo de la SAPEMA dentro de la
estructura del CDALP, los municipios y elestructura del CDALP, los municipios y el
departamento de La Paz.departamento de La Paz.

•• Las autoridades del CDALP, de los municipios, delLas autoridades del CDALP, de los municipios, del
Departamento y también nacionales, TOD@S, son actoresDepartamento y también nacionales, TOD@S, son actores
fundamentales de este PEI de la SAPEMA.fundamentales de este PEI de la SAPEMA.

•• Si bien hemos sidoSi bien hemos sido educados para competir y no paraeducados para competir y no para
compartircompartir apre(he)ndamos en este Taller a trabajar junt@s,apre(he)ndamos en este Taller a trabajar junt@s,
por el desarrollo de nuestra Sociedad e Institución.por el desarrollo de nuestra Sociedad e Institución.

•• De nosotr@s depende el futuro de nuestr@s colegas, enDe nosotr@s depende el futuro de nuestr@s colegas, en
cuanto a mejorar sus condiciones de trabajo, mejorar la calidadcuanto a mejorar sus condiciones de trabajo, mejorar la calidad
de vida y la preservación del ambiente en beneficio de tod@s.de vida y la preservación del ambiente en beneficio de tod@s.

MUCHAS GRACIAS !!MUCHAS GRACIAS !!
(POR SU PACIENCIA)(POR SU PACIENCIA)

•• Las autoridades del CDALP, de los municipios, delLas autoridades del CDALP, de los municipios, del
Departamento y también nacionales, TOD@S, son actoresDepartamento y también nacionales, TOD@S, son actores
fundamentales de este PEI de la SAPEMA.fundamentales de este PEI de la SAPEMA.

•• Si bien hemos sidoSi bien hemos sido educados para competir y no paraeducados para competir y no para
compartircompartir apre(he)ndamos en este Taller a trabajar junt@s,apre(he)ndamos en este Taller a trabajar junt@s,
por el desarrollo de nuestra Sociedad e Institución.por el desarrollo de nuestra Sociedad e Institución.

•• De nosotr@s depende el futuro de nuestr@s colegas, enDe nosotr@s depende el futuro de nuestr@s colegas, en
cuanto a mejorar sus condiciones de trabajo, mejorar la calidadcuanto a mejorar sus condiciones de trabajo, mejorar la calidad
de vida y la preservación del ambiente en beneficio de tod@s.de vida y la preservación del ambiente en beneficio de tod@s.


